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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 07 AGOSTO 2014

Oggi, alle ore 11.00 presso la sala giunta del Comune di Albano in Piazza della Costituente, 1 — Albano
Laziale - si ¢ riunita I’ Assemblea dei Soci della Volsca Ambiente e Servizi S.p.A. per discutere e deliberare
sul seguente
Ordine del giorno:
* Relazione sull'andamento gestionale 1° semestre 2014
*  Nomina membro C.d.A. Comune Socio Albano Laziale

*  Varie ed eventuali.

A norma di Statuto assume la Presidenza 1’Amministratore Delegato Dott. Di Prisco Valentino il quale

constata che & stata indetta, ai sensi di Stat}lto, I’odierna Assemblea Ordinaria.

Sono presenti 1 Soci:

Comune di Albano Laziale, titolare del 46,517 % del capitale Sociale, in persona del Sindaco Dott.
Nicola Marini;

Comune di Velletri, titolare del 46,520 % del capitale Sociale, in persona del Sindaco Dott. Fausto
Servadio.

Comune di Lariano, titolare del 6% del capitale Sociale, in persona del Sindaco Dott. Maurizio
Caliciotti.

Comune di Anzio, titolare del 0,963% del capitale Sociale,! in persona del Sindaco Dott. Luciano
Bruschini.

Assente 1l Sindaco del Comune di Anzio Dott. Luciano Bruschini.

E' rappresentato il Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Signori:

«  Piero Guidaldi — Presidente
»  Valentino Di Prisco— Amministratore Delegato
* Emesto Pigliacelli — Consigliere

* Rossella Prosperi — Consigliere

Assente la Dott.ssa Rossella Prosperi
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*  Dott. Fausto Gasperini — Presidente

*  Dott. Arturo Mascetti — Sindaco effettivo

e Dott. Luca Petrucci — Sindaco effettivo

Assenti Dott. Arturo Mascetti, Dott. Luca Petrucci

Gentili membri della Commissione Intercomunale di vigilanza (CIV)

¢ Dott. Roberto Leoni — Consigliere
* Dott. Luca Andreassi — Consigliere

*  Dott. Gianni Santilli — Consigliere

Assenti il Dott. Roberto Leoni, Dott. Luca Andreassi, Dott. Gianni Santilli

L’ Amministratore Delegato Dott. Valentino Di Prisco, su designazione del capitale presente,

chiama a fungere da segretario I’Avv. Piero Guidaldi che presente alla riunione, accetta.
!

Lo stesso A.D. rileva, quindi che la riunione & validamente costituita ed atta a deliberare ai sensi di

legge e di statuto e dichiara conseguentemente aperti i lavori dell’ Assemblea alle ore 11.15

In relazione al primo punto dell’o.d o.: “Relazione sull' andamento gestionale 1° semestre 2014°;

Signori Azionisti e Signori Consiglieri e membri del Collegio Sindacale, in deroga a quanto previsto dallo
Statuto all'art. 17 & volonta del sottoscritto di sottoporVi ed informarVi tutti per la prima volta circa
l'evoluzione della gestione aziendale in corso di esercizio, in merito alla situazione economica-patrimoniale
al 30/06/2014, mettendoVi a disposizione informazioni contabili con maggior frequenza rispetto al periodo
annuale.

Si & proceduto, altresi, a confrontare i dati contabili con il periodo precedente usando in gergo il metodo del
discrete method ovvero che ogni costo o ricavo € stato imputato in stretta aderenza alla competenza
economica riferita al periodo interessato.

PREMESSA

Prima di fornire i dati contabili, va sicuramente fatta una premessa circa le novita normative contenute nei
provvedimenti approvati alla fine dell'anno 2013, che hanno segnato un deciso cambiamento da parte del
Legislatore delle modalita con cui si intende affrontare le numerose criticita legate alle societa partecipate.
Va detto che il nuovo approccio ¢ in forte controtendenza rispetto ai tanti e mai coordinati provvedimenti
approvati nel corso degli ultimi anni.

Finalmente la logica dei “tagli lineari” sembra lasciare il posto a una maggiore attenzione nei confronti delle

tante realta locali, che nel corso degli anni hanno basato la loro attivita ai principi di efficienza, efficacia, ed
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costantemente il risultato operativo di gestione.
In particolare la Legge 27 dicembre n.147 (Legge di stabilita 2014) all'art.1 comma 551 ha stabilito che per
le sole societa che svolgono SPL a rete di rilevanza economica, compresa la gestione dei rifiuti, si dovra fare
riferimento, evitando l'applicazione del comma 550, alla differenza positiva tra valore e costi della
produzione cosi come definiti dall'art. 2425 del Codice Civile.

Altro tema importante della Legge fa riferimento al comma 553 che rappresenta un assoluto cambio di
marcia rispetto al passato, infatti dall'anno 2014 le societd pubbliche dovranno anch'esse concorrere alla
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica attraverso il perseguimento della sana gestione dei servizi
attraverso i suddetti principi.

Per 1 servizi pubblici locali saranno individuati parametri standard dei costi e dei rendimenti costruiti
nell'ambito della banca dati delle amministrazioni pubbliche, di cui all'art.13 della Legge 31 dicembre 2009
n.196, utilizzando le informazioni disponibili presso tutti gli Enti locali, che ad oggi risultano incomplete.
Prima di passare all'analisi sostanziale della situazione patrimoniale ed economica si & proceduto ad
elaborare un Bilancio Cee a sezioni contrapposte relativo al primo semestre 2014, con il confronto del primo
semestre 2013 per verificare ed analizzare tutti gli scostamenti positivi e negativi. (ALLEGATO N. 1)

E' opportuno innanzitutto sottolineare che alla data del 30/06/2014 la societa ha prodotto un Utile netto, con

un calcolo previsionale delle imposte, pari ad Euro 177.906.

FATTI DI RILIEVO SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Prima di passare all'analisi dei fatti di rilievo che hanno caratterizzato la situazione patrimoniale, va
segnalato che grazie ai pagamenti regolari dei canoni mensili da parte dei comuni soci la societa ha trovato
una sua autonomia finanziaria, senza attingere ad altre fonti di finanziamento (banche, ecc.), abbattendo
rispetto al passato i notevoli costi relativi agli oneri finanziari che incidevano notevolmente sulla situazione
economica generale.

I1 primo punto importante da sottolineare ¢ relativo alla diversa imputazione del “Marchio”, rispetto agli anni
precedenti.

Infatti, a seguito di una scrittura privata sottoscritta tra la Volsca Ambiente Spa in Liquidazione € la Volsca
Ambiente e Servizi SpA, € stato disposto che il canone mensile - corrisposto per la restituzione del valore del
marchio come stabilito nel decreto di omologazione del piano concordatario, pari ad Euro 36.047 oltre Iva- &
da intendersi come “canone per 'utilizzo del marchio”, da imputare nella parte economica, tra gli altri costi
“godimento beni di terzi”. Infatti, il suddetto valore rappresenta ‘“know how aziendale™, consistente nelle
conoscenze tecniche relative alla gestione del servizio di raccolta e trasporto RSU a favore dei Comuni Soci
clienti e alla possibilita di costruzione dell'impianto di digestione anaerobica.

Come si evince dal bilancio CEE, infatti, le Immobilizzazioni Immateriali hanno subito un notevole

decremento passando da un valore di Euro 709.346 ad un valore di Euro 276.782.
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Tornando al concetto di autonomia finanziaria, il management aziendale & alla (za‘ﬁtiriha- ricerca di soluzioni
tese a ridurre la situazione debitoria complessiva, compresa quella ereditata dalla Volsca Old.

Il risultato di questa attivita ¢ stato la sottoscrizione nei primi mesi dell'anno 2014 di due transazioni con due
fornitori ereditati dalla Volsca Old, grazie alle quali si ¢ verificata una diminuzione dei debiti pari ad Euro
182.594.

Come si evince chiaramente dal Bilancio CEE, la situazione debitoria complessiva rispetto al periodo
precedente € in continua diminuzione; infatti ¢ diminuita per un importo pari ad Euro 1.095.118 ed in
particolare 1 debiti verso i fornitori sono diminuiti per un importo pari ad Euro 808.954.

E' del tutto evidente che l'autonomia finanziaria sopradetta e le continue azioni virtuose messe in atto
permettono alla societd di garantire costantemente un equilibrio nella gestione corrente e una continua e
progressiva diminuzione della situazione debitoria complessiva.

FATTI DI RILIEVO SULLA SITUAZIONE ECONOMICA

Mensilmente la societd attraverso un programma di reportistica, collegato alla contabiliti generale
(ALLEGATO N.2 composto da situazione mensile primo semestre 2013/;2014 (ALLEGATO 2/4) e situazione
aggregata con scostamenti (4LLEGATO 2/B)) costruito direttamente dalla struttura amministrativa, tiene sotto
controllo ogni voce di costo per monitorare costantemente la gestione complessiva ed analizzare con tutti gli

uffici responsabili del centro di costo, eventuali interventi da porre in essere per migliorare la voce di spesa.

MATERIALI DI CONSUMO
Saldo 30 giugno 2013 Saldo 30 giugno 2014
Totale 49.356 Totale 61.209

+11.853

I materiali di consumo - suddivisi per tipologie di servizio - sono acquistati con ordinativi annuali , nel
pieno rispetto del Codice dei Contratti Pubblici, attraverso affidamenti ai sensi dell'art. 125 relativo ai lavori,
servizi e forniture in economia e ai sensi degli articoli 55 comma 5 e 6, per i contratti superiori alle soglie,
consultabili sul sito aziendale nella sezione Amministrazione Trasparente.
Le voci di maggior rilievo che hanno inciso sull'incremento dei costi relativi ai materiali di consumo sono:

- acquisto autoricambi: € 8.262,00

- acquisto materiale per raccolta differenziata (buste) : € 2.806,00.
L'apparente incremento del costo degli autoricambi, in realta, ha prodotto un notevole decremento dei costi
legati alla manutenzione dei mezzi di proprieta, argomento che verra affrontato nella successiva Sezione
“Costi per Servizi”.
Per quanto riguarda l'incremento relativo all'acquisto delle buste, ¢ da sottolineare che nel mese di Maggio

2014 ¢ stata espletata una procedura di gara aperta per la fornitura annuale del suddetto materiale per
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presenti sul mercato elettronico di Consip ( non sempre competitivi).

MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE

Saldo 30 giugno 2013 Saldo 30 giugno 2014
Totale 272.636 Totale 259.638
—12.998

Si registra invece una diminuzione dei costi sugli acquisti per materie prime e sussidiarie grazie a una
serie di procedure volte ad una ottimizzazione e risparmio di gestione.

In primo luogo, si evidenzia che l'adesione alla convenzione Consip, per quanto riguarda la fornitura di
gasolio per il serbatoio sito in Via Troncavia 6 dapprima con ENI e da Maggio 2014 con Repsol si & rivelata
particolarmente vantaggiosa.

Dietro l'apparente aumento pari ad € 1.713,00, si nasconde un notevole risparmio di gestione in quanto si &
riusciti a tenere in linea i consumi di carburante con il notevole incremento del parco automezzi aziendale
( vedi incremento mezzi per la raccolta differenziata di Albano Laziale).

Nelﬁdettaglio, l'aumento riscontrato ¢ legato alla convenzione Consip con la Kuwait relativa alle full cards
del dipartimento di Albano Laziale , che contrariamente alla summenzionata convenzione legata al
carburante extra-rete di via Troncavia 6, si & rivelata antieconomica, rispetto ai costi precedenti.

Pertanto, considerato che 'obbligo sancito dall'art. 1 co. 7 del Decreto Legge 95/12, il quale prevede che le

societa a totale partecipazione pubblica sono tenute ad approvvigionarsi (per quanto riguarda beni come il
carburante) con gli strumenti di acquisto messi a disposizione da Consip, viene meno se si effettuano
acquisti autonomi a corrispettivi inferiori, si ¢ provveduto alla disdetta contrattuale con la Kuwait.

Parimenti, si € stipulato un accordo commerciale con la Shell Italia, la quale ha proposto uno sconto
altamente superiore. '

I costi legati all'acquisto di lubrificanti e additivi, materiale di cancelleria € vestiario, grazie a mirate ricerche
di mercato seguite da ordini annuali e alla valutazione delle reali esigenze dei dipartimenti e degli uffici,

hanno registrato un notevole decremento.

COSTI PER SERVIZI

Saldo 30 giugno 2013 Saldo 30 giugno 2014
Totale 564.761 Totale 425.349
—139.412

Come si evince dal prospetto, si ¢ registrato un decremento sostanziale dei costi per servizi, pari a €
139.412.
Nel dettaglio, di seguito si esplicitano le macro voci:

- Il servizio di svuotamento campane nel comune di Velletri registra una riduzione legata

all'internalizzazione del servizio, grazie all'utilizzo di mezzi propri; in particolare a Giugno 2014, il
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all'acquisto di una gru impiegata per tale attivita.

- La riduzione dei costi della telefonia mobile ¢& il risultato di un nuovo. : é@qﬁdb-cont;aﬁtg&fe con il

gestore che ha offerto taritfe concorrenziali e di una ottimizzazione delI'ut‘ili'z:éé':délle -si‘ﬁgole schede
adoperate dai dipendenti.

- La procedura di gara, relativa al servizio assicurativo RCAuto per l'anno 2014, ha comportato una
riduzione del costo senza modifiche sulle gia favorevoli condizioni contrattuali, considerato che tutta
la flotta aziendale € coperta dalla polizza Kasko.

- Le consulenze tecniche e amministrative hanno subito una riduzione grazie alla maggiore
preparazione degli uffici, che hanno raggiunto autonomia nello svolgimento delle proprie mansioni.

- Un'importante iniziativa aziendale intrapresa ¢ stata l'internalizzazione di alcune attivita di
manutenzione sui mezzi di proprieta con personale interno altamente specializzato (come
richiamato nel precedente punto “materiali di consumo”); a fronte di un iniziale aumento del costo
dei materiali di consumo necessari per avviare le attivitd manutentive, si & successivamente
registrato un importante decremento dei costi legati alle manutenzioni degli automezzi aziendali pari
ad €126.191 (ALLEGATO N.3).

- Il costo del servizio di somministrazione di lavoro a tempo determinato ha subito un incremento
di € 21.974 legato al contestuale aumento del numero di personale ( vedi sezione “Costi del
personale”). L'azienda si ¢ attivata per abbassare il costo legato alla provvigione spettante alle
Agenzie di Somministrazione, grazie ad un bando di gara europeo, nel quale & stato offerto un
moltiplicatore da applicare al costo del lavoro pari ad 1,001, che consentird un notevole risparmio.

COSTI GODIMENTO BENI DI TERZI

Saldo 30 giugno 2013 Saldo 30 giugno 2014
Totale 278.523 Totale 315.677
+37.154

La volonta aziendale di trasferire gli uffici nei locali di Via Troncavia 6, al fine di creare un
efficiente polo logistico, che raggruppasse sede amministrativa, tecnica e CDR, ha comportato
altresi una riduzione degli affitti pari ad € 15.226. Inoltre, il pagamento rateale dei lavori di
ristrutturazione dei lobali ha consentito un ulteriore risparmio sul costo dell'affitto, che sara pari ad
€ 2.000 /mese , anziché € 4.000, fino a che la societa non avra finito di pagare tali lavori.

L'aumento dei costi godimento beni di terzi ¢ dovuto esclusivamente all'incremento degli automezzi
a noleggio nel comune di Albano Laziale per l'inizio del servizio di raccolta “porta a porta” e nel
comune di Velletri per l'implementazione della flotta .

La novita assoluta ¢ rappresentata dalla voce “Canone di utilizzo beni immateriali marchio”, cosi

come chiarito nella sezione.
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COSTI DEL PERSONALE \&
Saldo 30 giugno 2013 Saldo 30 giugno 2014 N 35
Totale 2.074.171 Totale 2.301.678

+227.507

La presente analisi sul personale ha messo a confronto il I° semestre dell'anno 2013 ed il I° semestre

dell'anno 2014,
Il primo dato che occorre evidenziare ¢ quello che vede un aumento del numero dei lavoratori lavoratori

passati da 105 a 113 con 8 lavoratori in piti, come riportato nella tabella sottostante.

Tabella 1 — Numero di lavoratori

[° semestre 2013 I° semestre 2014

Albano Impiegati il 8
Dipendenti 29 29
Somministrati 13 17

Totale lavoratori Albano 49 54

Velletri Impiegati 10 9 y
Dipendenti 28 24
somministrati 18 26

Totale lavoratori Velletri 56 59

Totale lavoratori Azienda 105 113

Un altro dato che emerge dalla tabella & che i dipendenti sono diminuiti di 4 unitd ed i lavoratori
somministrati sono invece aumentati di 12 unitd. Questo ha determinato un incremento netto di 8 unita. La
diminuzione di 4 unita si ¢ registrata tra gli operai del dipartimento di Velletri e si riferisce all'uscita, a
decorreré dal 1° luglio 2013, di 3 lavoratori che erano stati assunti tramite Ufficio di collocamento dalle liste
di mobilita e, a decorrere dal 15 dicembre 2014, di un lavoratore assunto per un anno a seguito di accordo
stragiudiziale.

L'aumento dei lavoratori ha determinato un aumento del costo del personale di 214.484,00 euro come si
evince dalla tabella di seguito riportata.

Occorre prima di tutto segnalare che una parte dell'aumento del costo complessivo del personale & anche

dovuto all'aumento contrattuale che si € registrato ad ottobre 2013 (ultima tranche).
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I° semestre 2013 | I° semestre 2014 | ‘
Impiegati 190.208 221.374
Albano Dipendenti 609.991 632.424
Somministrati 165.663 290.231 124.568
Totale Albano 965.861 1.144.028 178.167
Impiegati 298.851 252.636 -46.215
Velletri Dipendenti 575.896 537.849 -38.047
somministrati 266.618 387.197 120.579
Totale Velletri 1.141.365 1.177.682 36.317
Totale Azienda 2.107.226 2.321.710 214.484 J

Per chiarezza ¢ miglior lettura dei numeri, va rilevato che i dati riportati nella Tabella 2 contengono anche
altre voci di costo che contabilmente sono imputate cosi come prevede la normativa CEE in altri
raggruppamenti ma che compongono il totale dei costi del personale, piti precisamente:

- per il periodo I semestre 2013 all'importo di Euro 2.074.170 (importo riportato in contabilita analitica)
vanno aggiunti: '
Acquisti materie prime e sussidiarie

Vestiario Lavoro Euro 9.598
Costi per servizi
Visite fiscali Euro 44
Visite Legali Euro 7.989
Buoni pasto Euro 9.265
Buoni pasto manodopera c/terzi Euro 3.357

Ricerca addestramento e formazione Euro 2.803

Totale costi come da Tabella 2 Furo 2.107.226

- per il periodo 1 semestre 2014 all'importo di Euro 2.301.678 (importo riportato in contabilita analitica)
vanno aggiunti:
Acquisti materie prime e sussidiarie
Vestiario Lavoro Euro 6.588
Costi per servizi
Visite Legali Euro 225
Buoni Pasto Euro 7.251
Buoni Pasto manodopera c/terzi Euro 5.546
Ricerca addestramento e formazione Euro 423

Totale costi come da Tabella 2 Furo 2.321.710.



(
VOLSCA AMBIENTE E SERVIZI SPA P.111211231003 LIBRO VERBALI- ASSEMBLEE a‘

“Anfattzzatidd el dettastfotatabella si riscontra un aumento del costo relativo ag[i’
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spostamento di una unita dagli impiegati di Velletri agli impiegati di Albano. - ) y
Per quanto riguarda il personale dipendente salta subito all'occhio la diminuzione rggmtrét;lf.ne}'dibaﬂimento
di Velletri, ma tale riduzione - lo abbiamo detto prima - & dovuta all'uscita di 4 unita (3 unita dal 1° luglio
2013 e 1 unita dal 15 dicembre 2013). Mentre l'aumento che si & avuto per i lavoratori somministrati, sia nel
dipartimento di Velletri che in quello di Albano, ¢ all'incirca dello stesso importo (vedi tabella 2) e scaturisce
da 4 unita in piu sia per Albano che per Velletri. Una lieve differenza del costo, a parita. di unita, & dovuta dal
diverso tipo di rapporto e di inquadramento assegnato ai lavoratori. E bene sottolineare che dal mese di
giugno 2013 allo stesso mese del 2014 sono stati temporaneamente utilizzati lavoratori somministrati che
non risultano nel conteggio iniziale né in quello finale e che hanno comunque incrementato la spesa per il
personale. Nel mese di maggio 2014 ¢ stata espletata una procedura di gara europea per l'affidamento del
servizio di somministrazione personale a tempo determinato, la quale consentird un notevole risparmio sulla
provvigione dell'Agenzia per il lavoro, come gia evidenziato nella sezione Costi per servizi.

L'Azienda nell'anno 2013 ha sottoscritto con le O0.SS. un accordo aziendale di secondo livello che ha come
obiettivo quello di incentivare la produttivitd del lavoro. Tramite questo accordo, depositato in data
15/04/2013 presso la DPL di Roma, ¢ stato possibile da una parte migliorare la produttivita del lavoro
mediante una razionalizzazione ed ottimizzazione dei servizi svolti sul territorio, daIf'altra, di usufruire di
una riduzione dei contributi a carico dell'azienda per la parte che riguarda il salario di produttivita. Inoltre ha
consentito al lavoratore di avvalersi di una tassazione agevolata.

E' opportuno rammentare che il predetto accordo in data 03/07/2014 ¢ stato integrato per favorire
l'ampliamento della retribuzione di produttivita anche per il personale operante nella sede centrale.

La procedura ¢ stata ultimata per rendere operativo il suddetto accordo con il deposito presso la DPL di
Roma in data 11/07/2014.

A seguito del quale si ¢ operata una rideterminazione dei compensi dei dipendenti della sede centrale
eliminando le anomalie del passato e attribuendo i premi di produttivita in base alle competenze ed agli

effettivi carichi di lavoro.

Tabella 3 — Produttivita (espressa in euro)

I° semestre 2013 | I° semestre 2014 Scarto
Albano Dipendenti 8.950 2.125 -6.825
Somministrati 0 2.708 2.705
Totale produttivita Albano 8.950 4.830 -4.120
Velletri Dipendenti 26.742 6.950 -19.792
somministrati 0 8.330 8.330
Totale produttivita Velletri 26.742 15.280 -11.462
Totale produttivita Azienda 35.692 20.110 -15.852

2010/000067
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contenimento dei costi,

AMMORTAMENTI

Ammortamenti imm. immateriali

Saldo 30 giugno 2013 Saldo 30 giugno 2014

Totale 14.050 Totale 34.952
+20.902

Si registra un incremento dovuto esclusivamente alle quote di ammortamento legate alla
patrimonializzazione dei lavori effettuati nella sede di Via Troncavia riguardanti la realizzazione

degli uffici, dell'impianto idrico ed elettrico.

Ammortamenti imm. materiali

Saldo 30 giugnod 2013
Totale 257.203

Saldo 30 giugno 2014
Totale 268.398
+11.195

Si registra un incremento dovuto all'ammortamento di:

- “mobili e macchine d'ufficio” in particolare pc computer in quanto la societa ha dotato la struttura
operativa di nuovi pe con potenzialita tecniche pill all'avanguardia, I'aumento & pari ad Euro 1.745;

- “automezzi (altri beni)” dovuto alla capitalizzazione di spese di manutenzione sui mezzi nel
rispetto della normativa, 'aumento ¢ pari ad Euro 6.979;

- “amm.to altri beni” in seguito éll‘acquisto di nuovi contenitori e containers per raccolta

differenziata, l'aumento €& pari ad Euro 2.470.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Saldo 30 giugno 2013

Totale 20.271

Saldo 30 giugno 2014
Totale 18.611
- 1.660

Hanno un andamento costante.



YOLSCA AMBIENTE E SERVIZI SPA P.111211231003 2010/000069

ONFRT FINANZI AR JELLETR RM
Saldo 30 giugno 2013

Totale 2.233

Totale 226 ;
~2.007

Hanno un andamento costante.
ONERI STRAORDINARI
Saldo 30 giugno 2013 Saldo 30 giugno 2014
Totale 17.645 Totale 4.656
—12.989

Gli oneri straordinari al 30.06.2014 presentano una netta diminuzione rispetto al 2013 in quanto non sono
state rilevate insussistenze e sopravvenienze passive di rilievo.

In conclusione come gia rilevato nelle premesse l'andamento economico della societd ha portato un'utile
economico al netto delle imposte pari ad Euro 177.906 che evidenzia come l'andamento societario €'
caratterizzato da una sostanziale economicita dell'attivitd', infatti l'azienda ha messo in atto una politica di
forte riduzione dei costi nel pieno rispetto della Legge di Stabilita 2014 garantendo un equilibrio economico
¢ finanziario.

Dal punto di vista finanziario va rilevato che la societa riesce all'interno dei canoni mensili versati dai soci,
peraltro sempre pil' bassi della media regionale, a garantire la copertura delle spese correnti e nel contempo
sta riuscendo a diminuire grazie alle azioni virtuose sopra dette, i debiti pregressi ereditati dalla Volsca Old.

L'Assemblea approva all'unanimita.

In relazione al secondo punto dell’o.d.g.: “Nomina membro C.d.A. Comune Socio Albano Laziale”:

1l Comune di Albano Laziale indica come proprio rappresentante I'Avv. Laura Liberati, funzionario

D/3. L'assemblea all'unanimita approva.

In relazione al terzo punto dell’o.d. g.: “Varie ed eventuali’:

l'Amministratore Delegato informa ['Assemblea della sottoscrizione della transazione con il

Jornitore O.m.b. che si allega al presente verbale.

Prende la parola il Sindaco di Velletri che porta a conoscenza gli obiettivi, che si allegano al
presente verbale, che l'ente da Lui rappresentato ha fissato in base all'esigenza del suo territorio

da raggiungere nel breve e medio periodo.
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Nl dltio  €8sehddet da-déliYerare, 1a seduta viene sciolta alle ore 13.0

approvazione del presente verbale.

L’ Amministratore Delegato

\

Guidaldi



