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VOLSCA AMBIENTE E SERVIZI SPA

Sede in Via TRONVAVIA 6 - 00049 VELLETRI (RM) Capitale sociale Euro 2.500.090,00
YA

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2013

Signori Azionisti,

I'esercizio chiuso al 31/12/2013 riporta un risultato positivo pari a Euro 34.942.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Volsca Ambiente e Servizi S.p.A. € una Societa Azioni di Diritto Privato completamente
partecipata dalla Pubblica Amministrazione, cos#tunel dicembre 2010 a seguito di scissione
concordataria dalla societa Volsca Ambiente Spa,capitale sociale di € 2.500.090,00 interamente
versato dai soci, in proporzione della rispettiast@cipazione.

I Soci della societa Volsca Ambiente e Servizi Sgho i Comuni di Velletri, Albano Laziale,
Lariano, e Anzio, che partecipano alla societalaseguente quota:

COMUNE DI VELLETRI 46,520 %
CITTA' DI ALBANO 46,517 %
COMUNE DI LARIANO 6,00 %
COMUNE DI ANZIO 0,963 %

L'attivita sociale principale consiste nell’'esple@nto dei servizi di igiene ambientale in genere,
con particolare riferimento alla raccolta e traspaifiuti solidi urbani oltre che alle attivita di
spazzamento e raccolta differenziata porta a pgedatione isole ecologiche, il tutto nel pieno
rispetto della normativa vigente.

Il consiglio di amministrazione & composto da cequembri:

Presidente: Piero Guidaldi

Amministratore Delegato: Valentino Di Prisco

Consigliere: Rossella Prosperi

Consigliere: Ernesto Pigliacelli

Consigliere: Rossana Claps (FORMALIZZATE DIMISSIOIN DATA 01/04/2014)

E' importante, al fine di fornire tutti i dati réia agli obbiettivi raggiunti ed alle nuove sfide
dell'azienda, evidenziare come la gestione viduidalla societa ha certificato attraverso i numeri
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economici-finanziari la diminuzione progressivalaealituazione debitoria ed in particolare ai debiti
ereditati anche dalla Volsca Old.

Inoltre I'azione incisiva da parte del nuovo C.chA.conseguito nei primi mesi del 2014 la chiusura
transattiva con alcuni fornitori (trasferiti perfedto del concordato preventivo alla new-company)
addivenendo alla definizione dei debiti ridottilaahisura del 50% che saranno onorati entro e non
oltre il prossimo anno.

L'importanza dell'azione virtuosa e' ancora piwdente in quanto la descritta azione debitoria@ien
fronteggiata solo ed esclusivamente attraversmori mensili che riguardano l'attivita ordinaria
dell'azienda che i comuni soci versano in modoleggce costante, non gravando minimamente su
contributi aggiuntivi nei confronti dei cittadini.

Nella relazione vengono riprese tutte le tematgidesviluppate lo scorso anno al fine di verificare
gli obiettivi raggiunti in modo da sposare una ndelogia che non proclama ma lavora per
concretizzare i percorsi condivisi dagli organisimé dirigono I'Azienda.

Non si tratta solo di un corretto metodo di lavdmensi dell'unico sistema valutativo capace di
verificare la crescita 0 meno di una societa.

Naturalmente il punto che legava tutto il percoesa basato sull'efficienza, sulla efficacia e sul
risparmio, tra l'altro tutta la recente normativhie particolare la Legge 27/12/2013 n.147, recita
che proprio intorno a queste categorie € vincdéataita stessa delle societa pubbliche.

L'azienda punto sulla costruzione di una nuova imaecamministrativa che naturalmente fornisca
vincoli ma, nel contempo, anche flessibilita posa per raccogliere e risolvere le esigenze di
servizio.

A tal proposito é stata deliberata dal ConsiglidAdiministrazione la nuova dotazione organica in
data 30 settembre u.s., strumento che ha utilizzatoessi di mobilita attribuendo in questo modo
nuovi e piu efficienti ruoli e competenze.

Le scelte che venivano riportate I'anno precedbateo registrato ottimi risultati, in particolare
l'ufficio acquisti (gare), il potenziamento delfiafo tecnico (iscrizione albi), la riorganizzazen
dell'ufficio contabilita (bilancio) e dell'ufficigpersonale (buste paga), il protocollo che utilifEza

pil moderne tecnologie informatiche, l'istituzicsedla direzione e controllo che nascevano al fine
di eliminare definitivamente tutte le consulenztess, oggi possiamo constatare che queste unita
operative svolgono un compito determinante perd¢Ada.

Per cio che attiene il ricorso al lavoro sommirigiy abbiamo predisposto relativa gara per
scegliere la Societa Interinale, la Commissiongadla iniziera i lavori il 3 giugno p.v.

Lo scorso anno si evidenzio che il portale infoliotaivww.volscambiente.iera diventato un vero e
proprio strumento di dialogo con il cittadino, alade e stato affiancato anche un canale facebook,
entrambi strumenti indispensabili per I'assistealzgervizio di raccolta differenziata porta a porta

Sempre nell'ambito del processo informatico soab stcepiti tutti gli adempimenti nel rispetto di
quanto previsto dal d.Lgs. n. 33 del 14/03/2012kad_egge n. 190 del 06/11/2012 riguardanti gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione hiformazioni da parte delle pubbliche
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amministrazioni e relativo aggiornamento sul siti@inet aziendale.

Abbiamo aderito alle disposizioni benché siamo utgle poche societa in ltalia ad aver
provveduto, lo abbiamo fatto in quanto il nostiacelo sulla trasparenza non e tanto di tipo
normativo bensi morale.

A maggior ragione abbiamo individuato mediante &itmale il responsabile anti -corruzione della
Volsca Ambiente e Servizi S.p.A.

Come riportato nel documento dell'anno precedebtdaeo ottenuto (in data 01/05/2012) la
certificazione AMBIENTALE ATTRAVERSO GLI STANDARDEN ISO 9001.2008 ed EN
14001.2004 (attraverso l'ente certificatore DASABRBTER S.p.A.), a tal proposito ora il percorso
prevede l'audit di mantenimento delle predettafezzioni nel mese di Giugno 2014

PARCO AUTOMEZZI RINNOVATO

SERVIZIO MIGLIORE E PIU SICUREZZA

Sempre in merito alla efficienza, alla efficacialaisparmio registriamo, come riportato lo scorso
anno, che la piu importante operazione esegyiartata a termine € quella relativa all'acquisto,
seguito di gara europea, di un parco mezzi nedessasufficiente al completo svolgimento del
servizio, evitando ed eliminando i precedenti peatil e disservizi causati proprio dall'inesistenza
di mezzi di proprieta della Volsca Ambiente e Sar@.p.A , riuscendo, nel contempo, a calmierare
e tenere sotto rigido controllo i costi.

Aderendo alle considerazioni precedentemente rapptate si € provveduto all'integrazione del
parco automezzi del cantiere di Albano e Velletri

Ma il percorso intrapreso, non poteva trascurareh@an’acquisizione di mezzi meccanici da
utilizzare per lo spazzamento del centro storicta eulizia delle strade, oltre I'acquisto di 2
minispazzatrici che operano nei centri storici demuni di Albano Laziale e Velletri, si sta
provvedendo a raggiungere un potenziamento di qyesto mezzi.

Difatti la Societa, ha avuto fin dall'inizio, unamicolare attenzione alla pulizia delle citta, over
biglietto da visita per i cittadini e per gli ogmghe hanno occasione di frequentarle.

Rafforzando il principio di economicita si € prodwto ad organizzare azioni di manutenzione
interne attraverso nostro personale con competgapacita di intervento.

Nellambito delle suddette scelte strategiche atttrali, la Volsca Ambiente e Servizi Spa, da
sempre oculata ed attenta nella scelta e nell’atmudii beni e servizi, come riferito lo scorso anno
ha provveduto ad istallare un autonomo approvviagioento di carburante presso il deposito di
Velletri, che, considerati i volumi di carburantecessari allo svolgimento del servizio, ha
comportato un rilevante risparmio in termini ecomgm

Si evidenzia che €' in itinere la pubblicazionebdndi di gara per un ulteriore potenziamento e
miglioramento della flotta automezzi.
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GUARDIE ECOLOGICHE

MAGGIOR CONTROLLO DEL TERRITORIO E MIGLIORE INBRMAZIONE

Proprio per rafforzare I'azione di tutela del temio comunale fu istituita la figura dell'ispeteor
ambientale.

In particolare é stato garantito un intervento gliaho che ha monitorato il corretto conferimento
dei rifiuti il tutto finalizzato al buon andamentiel servizio, ma soprattutto dellimmagine della
citta.

L'attivita di controllo e sorveglianza si estendeagni fase del servizio e riguarda sia il terrdor
del comune di Velletri che del comune di Albano.

Va segnalato che la suddetta attivita e' del totiofortata e supportata da un'adeguata reportistica
che permette alla struttura centrale di monitocasgantemente la qualita del servizio.

POLO LOGISTICO AMBIENTALE

La riorganizzazione amministrativa, connessa atrotia della spesa, non poteva prescindere da un
totale rinnovo dei luoghi di lavoro, in generalele dipartimento e deposito mezzi di Velletri e
degli uffici amministrativi.

Questo progetto é stato raggiunto nel mese dimnsbtie 2013 unificando con la gia' esistente sede
operativa anche la sede amministrativa e la seddalella Societa in Via Troncavia n.6

La citata scelta ha determinato in primo luogo dppmortare costi nettamente inferiori alle
precedenti esperienze, questo dovuto al canoneochzione precedente maggiore e (in
considerazione della differente distanza) al risparin termini di consumo di carburante.

Sotto l'aspetto logistico € possibile una integmgi amministrativa/operativa di notevole
importanza, specialmente per la gestione del dengerta a porta, inoltre la stessa continuita
territoriale con il Centro Comunale di Raccolta semte di raggiungere una importante flessibilita
conseguendo una maggiore efficienza nella gestitateriale ed economica della stessa.

Gli utenti per tutte le esigenze oggi trovano imwmica sede le risposte e la soluzione alle
rispettive esigenze e dubbi, senza dover utiliztamgo prezioso per raggiungere realta gestionali
dislocate in diverse zone del territorio comunadeltre la scelta logistica operata, consenteagla
utenti che ai dipendenti di usufruire di una adeégw@aea di parcheggio, sgravando le zone centrali
della citta di un inutile aggravio di traffico velare.

Con la detta operazione la Volsca Ambiente e SeBfiA ha inteso strutturare un vero e proprio
POLO LOGISTICO AMBIENTALE, dotato di tutte le esigee e risorse umane necessarie per
risposte ed interventi adeguati.

Come detto nel polo logistico ambientale, oltre g@ia citato servizio di autonomo
approvvigionamento di carburante, proprio a congergegli obiettivi primari di riduzione
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dell'impatto ambientale e della particolare serisébiverso I'ambiente ed il territorio nel quale
viene svolta la propria opera, non poteva mancaredlizzazione, sempre a cura della Societa, di
un impianto di produzione di energia solare, sidfite ad azzerare i costi di energia elettrica e
soddisfare il fabbisogno energetico della Volscabfente e Servizi SpA.

Come detto precedentemente attualmente le aziomadutenzione dei mezzi stanno portando
ottimi risultati, pertanto I'Azienda intende peifukuro richiedere tutte le autorizzazioni neceigsar
affinché questa positiva esperienza possa daadlitana officina aziendale.

Tra breve inizieranno i lavori per realizzare anain autonomo impianto di lavaggio ed
ingrassaggio dei mezzi, anche questa scelta ctemipfagionamento del polo logistico ambientale,
determinando inoltre un delta importante di risparper I'Azienda.

A proseguimento di questa politica stiamo predigmoio tutte le azioni necessarie per determinare

l'apertura del nuovo e piu funzionale Dipartimentp Albano, ripetendo I'ottima esperienza
raggiunta per Velletri.

ISOLE ECOLOGICHE

Sono oramai pienamente operativi i Centri ComudiaRaccolta di Velletri (via Troncavia 4) e di
Albano Laziale (via Cancelliera km. 2,2 angolo Dai Meli), realizzati dai rispettivi Comuni a
mezzo delle loro amministrazioni e consegnate stigee alla Volsca Ambiente e Servizi SpA.

Le due strutture consentono ai cittadini di potenferire ogni tipo di materiale domestico da
avviare successivamente al recupero e al riciolatrie, proprio per garantire la massima fruibjlita
i due centri hanno la caratteristica atipica dianmare aperti sia il sabato che la domenica.

In questo modo € stato possibile contrastare drfeeno dell’abbandono incontrollato dei rifiuti sul
territorio e migliorare la qualita della vita déitadini.

L'Azienda costantemente offre nuove opportunitecaiferimento ai cittadini, i quali dopo aver
avuto la possibilita di conferire progressivamel@dampadine usate, i medicinali scaduti, e le
batterie usate, garantiamo la possibilita di cardeanche gli olii alimentari.

Naturalmente tutte le novita vengono riportatesstd internet e sul profilo facebook della Volsca
Ambiente e Servizi.

Ritenendo fondamentale il ruolo del Centro Comunil®accolta si sta lavorando per dotarsi di
tutte le autorizzazioni amministrative al fine distruire (presso i terreni della Volsca in Contrada
Lazzaria) un Centro di Raccolta Intercomunale fonale sicuramente alle Amministrazioni di
Albano, Velletri e Lariano, cercando di servire,| m®ntempo, anche altre Amministrazioni
Comunali limitrofe.

Accanto a questo progetto anche i singoli comunMelietri ed Albano stanno operando per
addivenire alla definizione territoriale capacesipitare altre due strutture.

RACCOLTA DIFFERENZIATA PORTA A PORTA
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DIFFERENZIAMO PER DIFENDERE L'AMBIENTE

L'obiettivo del Consiglio di Amministrazione di piame esclusivamente sulla strada della raccolta
differenziata delle frazioni prodotte dagli utensu specifica e determinata volonta della
Amministrazione di Velletri , quello che lo scoraono rappresentava un primo passo verso il
sistema di raccolta porta a porta, oggi possiargstrare che siamo in presenza di una certezza e
di buoni risultati raggiunti.

Nel corso dell'anno 2013, in particolare nel meisgiugno, infatti anche il comune di Albano ha
attivato il sistema di raccolta differenziata poatporta per un totale di abitanti serviti parii@a
10.000 utenti e circa 270 attivita di utenze nomdstiche.

Pertanto il territorio servito nei due Comuni é peenpiu vasto difatti mediante individuazione
formale si arrivera a servire tutte le utenze, aiipmo questo obiettivo, lo possiamo raggiungere
anche mediante un apprezzabile interesse e unéiignsl problema da parte dei cittadini che
favoriscono il buon funzionamento del servizio.

In questa ottica e specificatamente nel quadrauhife una corretta formazione — informazione
ambientale, I'Azienda, come nel passato, prosaguetla costruzione di importanti momenti di
confronto con i cittadini e con le realta presentiterritorio.

Al fine di raggiungere immediatezza ed efficaciamamicativa si conferma di utilizzare |l
linguaggio del disegno e delle vignette che comsentun approccio soft alle notizie che si
intendono spiegare agli utenti.

Nel contempo il comune di Velletri, rafforzando servizio, ha formalizzato I'ampliamento
determinando di servire ulteriori 19.000 abitantigquadrante Sud-Ovest della citta.

Registriamo, altresi, che anche il comune di Albkziale sta provvedendo alla formalizzazione di

atti per completare la copertura dell'intero terid attraverso la formalizzazione di steps gradual
di circa 6.500 abitanti.

PROGETTO INDUSTRIALE

UN ALTRO PASSO PER COMPLETARE LA RACCOLTA BFERENZIATA

Nonostante la incisiva trasformazione, fin dalladamenta, della societa Volsca Ambiente e servizi
Spa, intervenuta negli ultimi anni, e nonostantanielte operazioni tese al miglioramento del
servizio e della efficienza anche economica daltaeta, il fiore all’occhiello, che permetterebhe a
cittadini di potersi ergere a paladini della tutdkidl’ambiente € senza dubbio la realizzazione del
moderno, efficiente e funzionale impianto di contpggio.

La Wolsca Ambiente e Servizi S.p.A. sta compldtartiter autorizzativo alla costruzione
dell'impianto, in particolare la Regione Lazio sp@ovvedendo alla pronuncia di verifica di
assoggettabilita a V.I.A. ai sensi del"art. 2DRI¢.GS. 152/2006 e s.m.i.
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Pertanto siamo pronti ad affrontare la sfida tegarantire I'aggiudicazione a primaria societaalell
costruzione e gestione dell'impianto cosi come et@ago, nel rispetto dell’impatto ambientale.

E’ obiettivo dell’azienda dar seguito al suddettmgetto sul terreno di proprieta della Volsca
Ambiente e Servizi sito in Contrada Lazzaria neimDaoe di Velletri.

E’ indispensabile sottolineare che l'unica posg#iconcreta di completare il ciclo dei rifiuti
ancorata alla realizzazione del citato progettaustdale, difatti 'impianto riesce ad intercettdae
frazione organica prodotta e recuperata attravi&staccolta differenziata porta a porta, unica
frazione che, diversamente dalle altre ad oggi@ndroso smaltimento.

La tecnologia di digestione anaerobica a secco pulaappetibile dal punto di vista ambientale,
tecnico ed economico, consente di sfruttare idigsiumido sia in termini di produzione di energia
elettrica sia in termini di compost.

Limpianto consente un ingente risparmio per lo kim&nto della frazione umida, con diretta
ricaduta sui cittadini contribuenti, per gli Entbtali soci per i quali sara prevista una tariffa
agevolata e potranno conferire a minori distanfiee @ generare inevitabilmente nuovi posti di
lavoro e un indotto che portera beneficio alla ecoia della citta.

Il piano industriale e stato ampiamente condivisch& dalle parti sociali attraverso appositi
protocolli d’'intesa, questi ultimi hanno messo widenza il completamento del ciclo dei rifiuti e la
possibilita di consolidare il livello occupazionalee I'azienda garantisce sul territorio.

A dimostrazione della centralita del progetto, @ooaso, il bando di gara di apertura al privato
stato esclusivamente legato alla costruzione miglianto in Contrada Troncavia.

Si ritiene che il bando di gara per I'apertura @gto, attualmente in fase di scelta dell'advisor,
potra essere concluso nell'arco di 18 mesi, aféritlsoggetto pubblico-privato possa svolgere un
ruolo determinante sul territorio.

INSEDIAMENTO TERRITORIALE

E' del tutto evidente che il lavoro programmataggiunto nel corso dell'anno 2013, consente alla
\Volsca Ambiente e Servizi di veder garantita larpga degli affidamenti da parte dei Comuni —
Soci e di assumere, nel contempo, un ruolo centleerritorio dei Castelli romani proponendosi
guale momento di aggregazione per le realta ecartm@d amministrative del territorio.

In primo luogo agevolando l'ingresso di nuovi Coiffsioci nel pacchetto azionario della Societa,
in questo modo, cosi come recita la normativa \tgjetavoriamo concretamente a porre le basi alla
definizione dell’Ambito Territoriale Ottimale.

Questo percorso, oltre ad essere prezioso nell'diate fa assumere all'Azienda un ruolo
d'interlocuzione con la Regione Lazio diverso dadgato, inserendoci nei progetti futuri e nelle
opportunita d'intervento.

Al fine di raggiungere il consolidamento di Volsganbiente e Servizi la normativa ci offre
un'ulteriore opportunita a cui potremmo aderireriferiamo alla possibile partecipazione alle gare
indette dalle Amministrazioni Comunali, dove potremvalutare la possibilita di presentarci anche
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in ATI con altre realta territoriali.

Quella della partecipazione alle gare sara un pgocohe potra vederci ancora piu protagonisti
dopo l'ingresso del partner privato nell'assettietario.

Amministratore Delegato Presidente del Consiglio di amministrazione
Valentino Di Prisco Piero Guidaldi
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