Accordo Premio Di Risultato (PDR) 2020-2022

In data 18 marzo 2020 si Sone riuntti in video conferenza: . ™

- per l'Azienda: 'Amministratore Delegato Maure Midei e il responsabile dell’U.0.C. Personale lvo
Zazza,
- perle Q.0.5.8.:
s FP CGIL: Fabrizio SBamoré¢ ¢ Romano Di Coste;
e FIADEL: Luigi Palmacei;
«  FIT CISL: Alessandro Cardinalett; :
« UILTRASPORTL: Fabio Clvitelli e Massimiliane Sbardelia;
¢ FELSA CISL LAZIQ: Paolo Di Gerio ¢ Manlio Andreoli;
¢ NIdiL CGIL Sud Pomezia Castelli: Norberto Benemeglio;
- per la RSU: Giorgia Sarappa, Daniela Bencivenga e Roberto Petricca.

In seguite,” le parti”,

Premesso che,

il CCNL di riferimento (FISE ASSOAMBIENTE} demanda alla contrattazione ¢i secondo livello la

definizione del PDR sulla base del t'aggiungjmento di obiettivi di incremento di redditivita (MOL) e

produttivita;

~ le parti condividone che il PDR rappresenta lo strumento fondamentale per la redistribuzione della
redditivita aziendale, oltre che per stimolare il coinvolgimento e la p"qrtempa.mone dei lavoratori
sull'andamento ed il miglioramento degli standard aziendali,

—~ il contratto collettivo aziendale sottoscritto in data 25/01/2018 ha cessato la sua efficacia il

31/12/2019;

le parti condividono P'esigenza (tra l'altro gia emersa nell'incontro che si € tenuto tra le parti in data

17/02/2020j) di sottoscrivere il presente accordo per normare U'erogazione del PDR per il triennio 2020-

2022 con l'obiettivo che questo accordo, salve eventuali modifiche e/o integrazioni, diverra parte

integrante del nuovo contratte collettivo aziendale, consolidando e integrando la struttura del

precedente CCA.

i

Tenuto conto che,

= le parti hanno intesc confermare che Vistituto confrattuale é volto z inceativare la produttivita del
lavoro, a favorire aumenti quantitativi e miglioramenti qualitativi del servizio nonché incrementi di
redditivita e competfitivita dell’Azienda attraverso il coinvolgimento dei lavoratori nella realizzazione dei
programmi e dei progetti di produttivita e qualita;
—  le medesime parti intendono altresi confermare le principali caratteristiche di tale istituto:
o variabilita in funzione dei fsultati conseguit nell'anno di riferimento,
o misurazione degli oblettivi preventivamente definiti e comunicati attraverso indicatori chiari e
verificabili;
o riconoscimento dell'effettiva pariecipazione del lavoratore per il raggiungimento degli obiettivi
aziendali. .

Le politiche di incentivazione al personale, operative & amministrativo, si pongono allinterno di un sistema
integrato di gestione delle risorse umane, volto ad orientare la qualitéa delle prestazioni verso il raggiungimento
di obiettivi in merito al miglioramento dei servizi e alla soddisfazione dell'utenza. Conseguentemente I'Azienda,
nel perseguimento dei propri fini, ispira la proprin azione e le logiche di implementazione dello svituppo delle
capacita ¢ delle competenze organizzative in funzione dei risultati che intendono conseguire.




A tal fine l'Azienda si dota di strumenti idonei & consentire una gestione orientata al risultato, che comporta
una puntuale individuazione degli abiettivi ¢ una predisposizione di appositi programumi di azione prendendo
in considerazione anche specifiche aree di risuitalo concernenti:

» il miglioramento delle prestazioni rese in maniera collettiva e individuale, legate ai servizi che
assumono particolare valore per I'utenza;

» l'ottimizzazione delle condizioni di fruibilita delle prestazioni e dell'utilizzo dei servizi da attuarsi anche
attraverso l'ampliamento del tempi di svolgimento delle attivita riducendo i tempi di attesa ¢
ottimizzarndo gli orari di lavoro; :

s laccelerazione e la semplificazione delle procedure anche nelle attivitd interne amministrative e di
supporto;

~» la maggiore attenzione da porre nei confronti dell'atenza mediante il miglicramento qualitativo deile
modalita operative;

¢ il conseguimente di un risultato volto & una maggiore economicitz della gestione,

In questo guadro di riferimeinito, UAzienda assicura listituzione di un sistema di valutazione delle proprie
attivita ispirato a principi e criteri altamente idonei ad evitare che il medesimo abbia una valenza meramente
formale e prettamente volta a favorire la concreta verifica della gestione delle risorse utilizzate ¢ della
corrispondenza dei servizi erogati ad effeltivi standard di qualita tenendo presenti le seguenti metedologie:

1} individuazione e quantificazione degli obiettivi da conseguire;

2) individuazione dei processi nei quali si articola 'azione; :

3) individuazione delle risorse necessarie, con particolare riguardo alle competenze ¢ alle professionalita
coinvolte, :

In questo modo Perogazione del premio di risultalo assume carattere incentivante risultando strategicamente
correlato alla valutazione dell'apporto individuale valutato in base alle compelenze organizzative e dei risultati
conseguiti in relazione agli obiettivi assegnati.

Gli obiettivi prefissati si ispirano a concetti prettamente volti alla valorizzazione delle risorse umane impiegate
favorendo la competitivita dell’Azienda, il sisterna di valutazione non deve essere frutto di un mero calcolo
matematico ma di gestione e sviluppo della Volsca Ambiente e Servizi.

Conseguentemente il sistema si ispira alla filosofiz della misurazione del livello di prestazione erogata
orientandola al miglioramento continuo, alla valutazione dell'impaito delle azioni poste in essere dall’Azienda,
al raggiungimento degli obisttivi prefissati da realizzarsi nel modo pin1 efficiente ed efficace possibile.

Efficienza ed efficacia sono due aspetti fondamentali in grado di rendere quantificabile il livello di eapacita
professionale del lavoratore e il risultato guali-quantitativo ¢he questa capacitda professionale produce
all'esterno.

Obiettivo principale del sistema di misurazione e valutazione € guello di innescars un processa di

miglioramento continuo dell’azione aziendale individuando standard di efficienza, efficacia e qualita dei servizi

€ delle prestazioni erogate a cui tendere nel medio periodo mediante la valorizzazione del personale, fulcro di
~ogni processo di cambiamento.

Sulla base degli indirizzi programmatici dell'Azienda sono individuati gli ebiettivi, pli interventi e gli indicatori
gestionali riferiti all'anno finanziario, avendo questi ultimi caratters dinamico, sono soggetti a variazioni in
considerazione delle effeitive esigenze che emergeranno nel corso dell’anno,

In tale contesto vengono fissati quali principi a cui ispirare le politiche di gestione det persenale, i concertti di
meritocrazia, di selettivita nell'erogazione dei premi e di valutazione delle prestazioni sia a livello aziendale sia
di singolo lavoratore, addivenendo a un sistema premiante basato esclusivamente sul coordinamento e
conurolla per obiettivi e risultati concepito comé sistema di sviluppo delle professionalita interne, costituendo
uno strumento pro-attivo per la promozione di comportamenti cendivisi e orientati alle sviluppo della attivita

strategiche deila Volsca Ambiente e Servizi.
OBIETTIVI ﬁ%
o/

Conseguentemente, al di 1z delle finalita, gli ulteriori obiettivi da conseguire devono essere:

o v




-

sviluppo di una cultura organizzativa comune;

sviluppo di professionalita, coerente con le esigenze legate alle attivita della societa

sviluppoe organizzativo e gestionale all'interno delle singole unita organizzative;

semplificazione dei sistemi di valulazione rendendo pitd chiara lidea del rapporto tra la presiazione
resa dal lavoratore ¢ il premio ottenuto. oS

I eriteri per la definizione degli indicatori da utilizzare per la misurazione degli obiettivi sono:

-~  RAPPRESENTATIVITA' dellc attivita di competenza;

CONTROLLABILITA’ per essere riconducibili aghi ambiti di competenza;

- MISURABILITA’ basata per quanto possibiie su dati quantitativi;
FREQUENZA rilevabile a intervalli temporali prestabiliti;

- TRASPARENZA del precesso di raccolta e di elaborazione delle informazioni.

Conseguentemente, le parti, pur riconoscendo che il premio di risultato & un incentivo vincolato agli obiettivi
e che esso rappresenta un elemento di spinta verso il mighoramento continuo e di coinvolgimento delle persone
al raggiungimento dei risultati aziendali, definiscons modifiche ¢ conferme.

COMPOSIZIONE STRUTTURALE DEL PREMIO

Al fine di renderlo pit coerente rispetto alla realizzazione dei programmi aziendali e del budget annuale, anche
nell'oitica di migliorare l'efficienza dei lavoratori, le parti hanno concordato, oltre il raggiungimento degli
obiettivi assegnati, la costruzione dei percorsa incentivante condividendo un sistema di valutazione misto
attraverso I'uso combinato dei seguenti strumenti:

a indice di redditiviti: esso viene espresso attraverso il MOL (Margine Operative Lordo). Infatti, il
margine operativo lordo & un indicatore di redditivita che evidenzia il reddito dell'Azienda basato sulla
sua pestione operativa, quindi senza considerare gh interessi (gestione finanziaria), le imposte (gestione
fiscale), il deprezzamentio di beni e gli rmmortamenti. Le parti condividono che uno dei punti strutiurali
che partecipano allz liquidazione del premio di risultato diviene il raggiungimento del MOL stabilito ed
approvato nel bilancio preventivo, conseguire questo obiettivo significa accrescere la produttivita
aziendale.

o indice di assenteismo: il numero di assenze per malattia, inflluenzera 1a base economica incidendo
negativamente o positivamente sul premio corrisposto. In linea con le disposizioni contenute nella
contrattazione collettiva nazionale e nel chiaro intento di prevenire situazioni particolari di assenza, le
parti hanno espressamente circoseritto ai soli eventi di malattia, intendendo per tali i giorni di assenza
indicati nel certificata rilasciato dal medico del SSN. In questo modo si va nella direzione della garanzia
della presenza assidua nel luoge di lavero. Conseguentemente, ‘a tal proposito, si richiama
formalmente quanto previsto dall'Accordo Collettivo Aziendale stipulato in data 11 ‘aprile 2013,
< OMISSIS...st chiarisee, che non vanno conleggiate le assenze relative alle seguenti voci © a permessi
sindacali, permessi AVIS, permessi retribuiti, permessi legati alla legge n. 104; b) infortunio sul lavoro;
¢) maternité (periado obbligatorio di astensione); d) volontariato (secondo preserizioni e tutele legislative
che non comportino riduzione di retribuzione)...OMISSIS...".

»  provvedimenti disciplinari aggludicati: come condiviso nel precedenti accardi di I livello si ritiene
fondamesntale, al fine di garantire una valida azione di apprezzamento del personale, confermare
quésta categoria prevista nei vari contratti collettivi nazionali di categoria. Difatti la sua applicazione
concreta ha consentito di formalizzare dati oggettivi e determinanti per valutare l'apporto di ogni
lavoratore alla garenzia di fornire ai cittadini un servizio cfficiente ed efficace.

s partecipazione a processi di mobilita, polivalenza, flessibilita mansionale e oraria: attraverso
l'adozione dei precedenti accordi aziendali di II livello, incentrati sulla flesaibilits mansionale e oraria,
sull'adattamento a compiti ¢ problematiche mutevoli, sono stati tracciati veri momenti organizzativi
flessibili ancorati esclusivamente al raggiungimento degli obiettivi. Ad oggi ¢ possibile sostenere che la
strategia condivisa del “passo depo passo” si & dimostrata vincente in quanto ha consentito di
immagazzinare cambiamenti e flessibilita adottando le tempistiche idonee e, nello stesso tempo, di
ragionare sempre intorno a soluzioni modificabili e, conseguentemente, correggibili in corso d'opera.
Pertanto, occorre garantire sempre di pid la capacithd di adattamento operativo, cooperazione,
integrazione, disponibilita ad attivita non predeterminate, in questo modo si governano le modifiche
all'assstto organizzativa, ai processi di riorganizzazione rivolte ad un pil razionale utilizzo dei mezzl e

-degli impianti, all'attivitd di nuovi servizi. D'altra parte, in concornitanza allintroduzione di nuove
tecnologie preduttive e di processi di rdorganizzazione aziendale, diviene necessario prevedere forme di
fungibilitd delle mansioni e di integrazione delle compeienze orientate alla polivalenza e alla
polifunzionalita dei dipendenti, come elementi di valorizzazione del lavora e di utilizzo pil flessibile
delle professionaliti. Ridisegnare mansioni e responeabilitd in funzione dell'organizzazione del lavoro

/[/ B che muta con il solo e di garantire servizi nuovi e qualitativamente piu elevati, razionalizzando la




spesa con l'obiettivo di addivenire a importanti risparmi di gestione, diviene, senza alcuna ombra dJi
dubbio, l'azione primaria della Volsca Ambiente ¢ Servizi. Nel meriio tutta la normativa vigenle, in
particolar'modo quella riferita alla corretta gestione delle Societa pubbliche partecipate, mette al centro
dell'azione la verifica in merito alla efficienza, alla efficacia e al contenimento dei costi che consentono
la vita delle stesse quale presupposto imprescindibile da garantire,

+ indice di responsabilité: rappresentare in modo integrato, ovvere lungo tutte le dimensioni rilevanti,
il livello degli indicatori organizzativi e individuali {che P'Azienda si impegna a conseguire) e realizzato
(effettivamente conseguita), esplicitando le responsabilita dei diversi attori in merito alla definizione
degli obiettivi mettendo in evidenza ghi eventuali scostainenti registrati, anche al fine di individuare
interventi correttivi in corso d'esercizio. In_merito a questa categoria si ritiene quale esempio calzante
ed obiettive primario da raggiungere fin _quanto roppresenta la missione aziendale), il continuo
miglioramento dei daii inerenti alla raccolta differensinta porta o porta. Difolti tutta Uorganizzazione
aziendale, tutti { progetti-obigttive, tutto lo sviluppe professionale delle risorse _umane mirano a
consequire continui e costanti aumenti delle raccolta delle frozioni da avviera al riciclo. Pertanio,
rappresentande {1 motive_fondante dellAzienda, | minliorament! recistrail comportano _motivo i
premialit, Naturalmente I'apprezzamento presenta carattere di flessibilita in quanio strettamente
connesso a dati capaci di garantire un'azione costante di miglioramento che pud essere raggiunto
attivando un'organizzazione del lavoro che dia risultat strutturali € non contingenti. Pertanto “indice
di responsabilita” diviene la tappa finale e determinante del percorso di apprezzamento della Velsca
Ambiente ¢ Servizi che sfocia nel raggiungimento primario degli oblettivi che rappreseatanc la vita
stessa dell'Azienda.

STRUMENTI DI INCENTIVAZIONE MONETARIA

L'effettivita di un sistema di valutazione realmente differenziato e non "pro forma”, viene garantito in quanto
orientato non solo verso l'attivitd di processo interno, bensi in merite agli obiettivi finali sia in termini di
risultato ottenute, sia di beneficio per i cittadini/utenti.

11 processo di valutazione deila Volsca Ambiente e Servizi rappresenta un percorso “virtuoso” di comunicazione
¢ di confronto nell'organizzazione, allinterno dei diversi gruppi di lavore e tra i vari Livelli di responsabilita.

11 processe di valutazione delle prestazioni dei dipendenti ha frequenza annuale ed & costruito attormo a tre
momenti fondamentali:

s un momento iniziale, in cui si condividono le preostazioni attese in termini di programmazione degli
obiettivi aziendali; }

¢ un momento intermedio, in cul vengono rilevati 'andamento delle attivita, le eventuali modificazioni
initervenute e le azioni correttive necessarie,;

= un momento finale, in cui avviene la valutazione e vengono definiti ambiti di miglioramento della
prestazione e le azioni utili & migliorarla.

Al fine di premiare il merito, la Volsca Ambiente e Servizi, pud utilizzare | seguenti strumenti di incentivazione
monetaria:

o premio di risultote individuaie efo collettivo per il raggiungimento degli uobiettivi
strategici/gestionali e lo valufazione del comportamento organizzative, nella misura
consentita dalle risorse attribuite; :

v  premioc di risultato annpale delle eccellenze a definizione del processo di valutazione, nella
misura consentita dalle risarse ottribuite.

{tilizz0 scheda ai fini dell'attribuzione dei puntegqi reiative al premic di risultate annuale delle eccellenze,

La scheda di valutazione ed il manuale di valutazione utilizzati per le diverse categorie di dipendenti sono

progettate in maniera tale da adottare una scala valutativa che comprende i seguenti valori: & .
» INSUFFICIENTE quota PAR = o ) ’W)
¢« MEDIOCRE quota PdR = 0 SEe Q\
= BUONO quota PdR = 60%
« ELEVATO guota PdR = 80%
«  OTTIMO quota PAR = 100%




Alla valutazione di apprezzamento rappresentata si addiviene pesando complessivamente in base .agh
strumenti riportati nella voce “composizione strutturale del premiv” precedentemente normato. L'Aztenda
definisce l'apprezzamento dell'azione garantita dal lavoratore utilizzarido tutte le chiavi di lettara capaci di
delineare e premiare il merito e Ja disponibilita dimostrata dallo stesso.

Pertanto, riassumen\do, si agisce tramite una formula di apprezzamento capace di valutare il r&ggiungirriénto
di obiettivi legati anche alla risoluzione di alcune problematiche rilevate sul territorio servitu prevedendo
interventi consistenti nell'attuazione di veri e propri progetti-obiettivo ¢ operando mediante il premio di
risultato annuale delle eceellenze, precedentemente normato.

In attesa di addivenire al nuove contratto collettive aziendale, nel quale saranno definite le modalita di
attribuzione del PDR agli addetti amministrativi, 'Azienda continuera ad utilizzera le stesse modalita finora
normate per gli operatori,

A guesto punto oceorre indicare le regole di gestione per il percorse del progetto-obicttivo.

Utilizzo, ggsttone ed apprezzamento del progetto-obicttivo.

Gli obiettivi operativi rappresentano la declinazione nel breve periodo degli oblettivi strategici ¢ sono misurati
attraverso indicatori di risultateo.

11 progetto-obiettivo prevede che il personale coinvolto fornisca la propria disponibilita (lo stesso, infatti, &
esclusivamente su base volontaria), che siano definiti i benefici, i risultati attesi, l'ipotesi costruita dall'Azienda
in merito al tempo necessario per la sua cosretta esecuzione e la proposta di budget economico di progetto. 1
progetti, il raggiungimento degli obiettivi, il sistema organizzativo, la prestazione lavorativa richiesta sono
predisposti € realizzati al di fuori dell'orario di lavoro.

A conclusione del progetio ciascun Responsabile a cui & affidate il controlio in merito alla sua corretta
esecuzione, dovra redigere la relazione finale di rendicontazione in cul dovranno essere debitamente evidenziati
i risultati prodotti, specificando dettagliatamente, qualora si registrassero, eventuali scostament rispetio a
quanto pianificato, al fine di rimodulare la misura economica da liquidare.

In ogni easo i pammetn che vengono presi in considerazione per misurare l'apporto individuale dei lavoratori
interessati sono i seguenti: EFFICIENZA, la cui area di controllo si esercita sul processo produttivo ("come” st
produce), EFFICACIA, la cui area di controllo si esercita su “cosa” si produce, ADEGUATEZZA, la culi area di
controllo si esercita su “guale” sia il risuliato ottenuto in rapporto (in particolar mode) alla capacita di
soddisfare gli utenti/clienti.

In questo medo viene sostanzialmente individuato il percorso, consolidato nel pubblico impiego, della
“performance”.

Per “performance” si intende un insieme complesso di risultati quali la produitiviia, Lefficienza, l'efficacia,

'economicita, l'applicazione e Pacquisizione di competenze; la performance tende al miglioramento nel tempo

della qualita dei servizi, delle organizzazioni ¢ delle risorse umane e strumentall. La performnance organizzativa

esprime la capacita della struttura di attuare i programmi adotiati dall’Azienda, la performance individuale
" rappresenta. il contributo reso dai singoli al risultato.

L'azione traceiata dalla "performance” determina inevitabilmente il rafforzamento dei legami tra politiche,
strategia e operativita, ottenibile attraverso una sufficiente coerenza tra processi e strumenti di pianificazione
strategica, programinazione operativa e conirollo.

il ciclo di gestione della performance si sviluppa nelle seguent fast:

« definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendone raggiungere, dei valori attem di risulta
dei rispettivi indicatori;

collegamento tra gli obiettivi & Vallocazione delle risorse; :
monitoraggio in carse di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; % >

misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di velorizzazione del merito;

rendicontazione dei risuftati agli organi societart, < i
&
& >
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Tutte Vimpianto tappresentato tiene conto dellimpostazione e della valutazione della performance nella
Pubblica Amministrazione cosi come normato dal Decreto Legislativo n. 74/2017 ¢ ss.mm.ii,

Pertanto, la "performance” viene valutata in base: 38

¢+ al raggiungimento di specifici obiettivi individuali indicati;
« alla qualita del contributo assicurato in termini di risultato ottenuto;
« alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

Conseguentemente, in riferimente alla misurazione dei risultati, questa terra conte della performance
dell’Azienda nella sua globalita (performance organizzativa) e della performance riferita al singolo dipendente
(performance individuale).

Lo stesso sistema di valutazione costituisce un ulteriore passe, il cui progressivo atfinamento consentira di
adeguare gli standard di erogazione dei servizi pubblici a livelio di eccellenza in coerenza con i principi del
Decreto Legislativo 150/2009.

Dal puato di vista organizzative, la Volsca Ambiente e Servizi & improntata ai criteri di produttvita, di
razionalitd e di integrazione funzionale, di flessibilita operativa, di responsabilizzazione individuale e di tutela
degli interessi dell'utenza.

LE SOMME DESTINATE ANNUALMENTE Al PREMI DI RISULTATO DOVRANNQ ESSERE C MPATIBIL! CON
LE DISPONIBILITA' DI BILANCIO ED IN VIRTU® ANCHE DEGLI UTILI DI BILANCIO AL FINE DI ASSICURARE
LA RELATIVA COPERTURA.

Pil: precisamente, le disponibilita di bilancio dovranno coprire i fabbisogni relativi a quei servizi che I'Azienda
intende garantire cou prestazioni da svolgere fuori dell'orario ordinario di lavoro utilizzando i segmenti.

Gl utili di bilancie dovranno coprire invece le somme destinate al premio di risultato che VAzienda
annualmente eroghera ai lavoratori in basc ai eriteri di valutazione illustrati nel presente accordo.

\

COSTITUZIONE DEL FONDO

Proseguendo il percorso rappresentato dal precedente articolo 4 del presente Contratto Collettivo Aziendale, la
Volsea Ambhiente e Servizi ritiene indispensabile utilizzare Jo strumento della normativa pubblicistica quale
metado di lavoro aziendale, condividendo ed applicando finalitd e procedure individuate.

Facendo vivere concretamente il rappresentato principio, si rimanda a guanto previsto dall'art. 1, comma 1.
236, della legge n. 208/2015 {Legpe di stabilita 2016), 'ammontare complessivo del salario accessorio non puo
essere superiore all importo dell'anno precedente.

Nel merito il vincolo espresso nella citata nermativa (¢ quanto stabilito nella successiva circolare della
Ragioneria dello Stato n. 12/2016) si applica ml complessc del fondo, quindi non zlle singole componenti, che
possono variare. Ma condizione essenziale & che il tetio complessivo dell'anno precedente non sia superato.

A rafforzamento di quante riportato, la Sezione del Lazio della Corte dei Conti (parere n. 128/2015) decreta
che & di stretta pertinenza dellEnte Locale, nell'esercizio dei propri poteri ¢i governance sui soggetti che
gravitanc nel perimetro interessato &l consolidamento dei conti, evitare forme Incontrollate e ingiustificate di
crescita della spesa di personale, destinata a ripercuotersi negativamente sulla razionalizzazione della propria
spesa.

A tal proposito il comma 5 dell'art. 19 del D.gs. 175/ 2016, testualmente tecita : “Le Amministrazioni pubbliche
socie fissano, con propri provvediment, obiettivi specificl, annuali & pluriennali, sul complesso delie spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate, anche attraverso il contenimento
deghi oneri contrattuall”, contestualmente il snceessivo comma 6 recita : “Le societd a controllo pubblico
tiscono il conereto perseguimento degli obiettivi di cul al comma 5 tramite propri provvedimanti da

/)




recepire, ove possibile, nel caso del contenimento deghi oneri contrattuali, in sede di contrattazione di secando
livello™,

Diviene fondamentale tale percorso in guanto sulla base dei principi contabili, possono essere riportate
solamente le somme che presentano un carattere dicertezza e esigibilita. Tali sono quelle destinate alle
cosiddetie Tinalita premianti e pilt in genérale fissate, vincolate e formalizzate mediante la stipula del contratto
decentrato.

Pertanto, viene rispettate completamente i vincolo normativo, in tal senso le modifiche all'art. 19 def decrete
legislativo n. 150 del 2009 cosi recitano: *... OMISSIS ... stabilisce la quota dellc risorse destinate a remunerare,
rispettivamente, la performance organizzativa ¢ quella individuale ¢ fissa criteri idonel a garantire che alla
significativa. differenziazione dei giudizi corrisponda un'effettiva diversificazione dei trattamenti economici
correlati ... OMISSIS .7

1l presente accordo rispetia le condizioni normative ¢ fiscali in essere nonché il contenuroc contrattuale del
CCNL Fise Assoambiente.

1l presente accordo & valido per il triennio 2020-2021-2022, ma potra essere aggiormato sulla base del rinnovo
del CONL di settore, seaduto al 30 giugno p.v. e diverra, salva medifiche e/o integrazioni, parte integrante del
prossimo contratto collettive aziendale, anche valutanda la possibilita di eregarce il PDR in walfare, che sara
oggetto di valutazione nei prossimi incontri, -

Dopao aver letto, le parti confermano e sotioscrivono.

L’Azienda . Le 0Q0.58.
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Deposito Telematico Contratti h | @ YovsTERO el LavORO

e delle POLITICHE SOCIALIL

Sezione 1 - Datore di lavoro/Associazione di Categoria

Codice Fiscale 11211231003
Ragione Sociale VOLSCA AMBIENTE E SERVIZI
Motivo Deposito Detassazione premi produttivita ex art. 1, co.

288 della L. 28 dicembre 2015, n. 208

Sezione 2 — Dati Deposito

Codice Contratto 20200331112837023
Data Deposito: 2020-03-31
Data Invio Informazioni Contratto: 2020-03-31

Sezione 3 - Beneficiari
Totale Lavoratori: 196

Sezione 4 — Premio (€)

Stima del valore annuo medio pro capite del 1000,00
premio:
Anno: 2020
Sezione 5 — Obiettivi
Produttivita X Redditivita X
Qualita Efficienza
Innovazione

Sezione 6 — Indicatori previsti nel contratto
1) Volume della produzione/n. dipendenti
2) Fatturato o VA di bilancio/n. dipendenti
3) MOL/VA di bilancio X
4) Indici di soddisfazione del cliente
5) Diminuzione n. riparazioni, rilavorazioni
6) Riduzione degli scarti di lavorazione
7) % di rispetto dei tempi di consegna
8) Rispetto previsioni di avanzamento lavori

9) Modifiche organizzazione del lavoro X
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10) Lavoro agile (smartworking)
11) Modifiche ai regimi di orario

12) rapporto costi effettivi/costi previsti

13) Riduzione assenteismo X

14) n. brevetti depositati

15) riduzione tempi sviluppo nuovi prodotti
16) Riduzione dei consumi energetici

17) Riduzione numero infortuni

18) Riduz. tempi di attraversamento interni
lavoraz

19) Riduzione tempi di commessa
20) Ristorni
21) Altro (indicare)

Sezione 7 — Misure

Il contratto prevede:

Welfare aziendale NO

Piano di partecipazione NO

Sezione 8 - Partecipazione agli utili dell'impresa

Partecipazione agli utili dell'impresa NO

Totale Lavoratori

Valore annuo medio pro-capite (€)
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e delle POLITICHE SOCIALIL

Sezione 1 - Datore di lavoro/Associazione di Categoria

Codice Fiscale: 11211231003
Ragione Sociale: VOLSCA AMBIENTE E SERVIZI
Tipologia Soggetto: Azienda

Sezione 2 - Contratto Collettivo Aziendale/Territoriale

Data Sottoscrizione Contratto: 18/03/2020

Tipologia Contratto: Aziendale

Periodo di validita Da (Mese/Anno) 3/2020
A (Mese/Anno) 12/2021

ITL dove e depositato il contratto Roma

Sezione 2.1 - Motivazioni/Agevolazioni/Incentivi
Detassazione premi produttivita ex art. 1, co. 288 della L. 28 dicembre 2015, n. 208
Sezione 3 - Contratto

Titolo/File contratto: ACCORDO SUL PREMIO DI RISULTATO 2020
- 2021

Sezione 4 - Dati d'invio
Data deposito 31/03/2020
Codice contratto 20200331112837023
Sezione 5 - Autodichiarazione

Ai sensi dell'articolo 5 del D.M. 25 marzo 2016, I'Azienda VOLSCA AMBIENTE E SERVIZI
dichiara che il contratto collettivo notificato alla ITL di Roma & conforme ai criteri dimisurazione e
verifica degli incrementi di produttivita, redditivita, qualita, efficienza ed innovazione,di cui
all’articolo 1, commi 182 - 189, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 e del DM 25 marzo 2016.
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